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CAPITOLUL I. PREVEDERI GENERALE

Art. 1. Scopul strategiei

Prezenta Strategie de responsabilitate sociald, incluziune si dezvoltare durabild stabileste

principiile, obiectivele si directiile de actiune pe care Clubul Sportiv Municipal Deva le urmareste

In vederea dezvoltirii unui mediu sportiv sigur, echitabil, integru si sustenabil.

Strategia reflectd angajamentul institutiei de a contribui la dezvoltarea sportului de performanta si
de masd, la educarea si formarea tinerelor generatii, la promovarea valorilor olimpice si a spiritului

de fair-play, precum si la consolidarea relatiei dintre club si comunitatea locala.

Prin aplicarea acestei strategii, CSM Deva urmdreste integrarea principiilor de responsabilitate

sociala in activitatea sportivi, administrativd, educationala si organizatorica, acordand o atentie
deosebitad protectiei copiilor si juniorilor, combaterii discrimindrii, promovirii egalititii de sanse,

sanatatii, protectiei mediului si utilizarii responsabile a resurselor.

Art. 2. Domeniul de aplicare

Prevederile prezentei strategii vizeaza activitétile desfasurate in cadrul Clubului Sportiv Municipal

Deva g1 se adreseaza, in limitele atributiilor §i responsabilitatilor specifice, urmatoarelor categorii:
e sportivi legitimati $1 participanti la activitatile organizate de club;
e copii sI juniori inscrigi in structurile sportive ale clubului;

e antrenori, instructori si personal de specialitate;

e personal administrativ §1 de conducere;
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e parinti si reprezentanti legali ai sportivilor minori;
« voluntari, colaboratori, parteneri si reprezentanti ai institutiilor cu care clubul coopereaza;

e spectatori si membri ai comunitatii locale implicati in activitafile sportive.

Principiile strategiei se aplicd in cadrul antrenamentelor, competitiilor, cantonamentelor,

deplasirilor, evenimentelor sportive, activitatilor administrative si actiunilor desfagurate in

parteneriat cu alte institutii sau organizatii.

Art. 3. Principii fundamentale

Activitatea CSM Deva in domeniul responsabilitatii sociale se bazeaza pe urmdtoarele principii:

a) Respectarea demnititii umane — fiecare persoand trebuie tratata cu respect, fara discriminare,

umilire sau marginalizare.

b) Egalitatea de sanse — accesul la activitatile sportive se realizeaza in conditii echitabile, in raport

cu regulile, cerintele si posibilitatile fiecdrei discipline sportive.

¢) Protectia si siguranta — prevenirea abuzurilor, violentel, hartuirii si a oricaror situatii care pot

afecta integritatea fizicd sau emotionald a participantilor.

d) Integritatea si fair-play-ul — respectarea regulilor, a adversarilor, a oficialilor si a principiilor de

conduita sportiva.

e) Responsabilitatea institutionald — indeplinirea atributiilor cu profesionalism, transparentd si

respectarea legislatiei aplicabile.

f) Educatia prin sport — dezvoltarea disciplinei, perseverentei, spiritului de echipd, respectului si

oooooo

¢) Sustenabilitatea — utilizarea rationald a resurselor si reducerea impactului activitatilor sportive

asupra mediului.

h) Parteneriatul comunitar — dezvoltarea colabordrii cu institutiile publice, unitdtile de invatamant,

structurile sportive si organizatiile locale.
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CAPITOLUL II. EGALITATE DE SANSE, INCLUZIUNE SI NEDISCRIMINARE

Art. 4. Obiectiv general

CSM Deva isi propune si asigure un climat sportiv bazat pe respect reciproc, echitate §i incluziune,

in care fiecare sportiv si beneficieze de conditii corespunzitoare pentru participare, dezvoltare si

afirmare prin sport.

Clubul promoveazi accesul nediscriminatoriu la activitdtile sportive si respinge orice

comportament care poate conduce la excluderea, marginalizarea sau tratamentul inechitabil al unel

persoane.

Art. 5. Masuri si actiuni

Pentru atingerea acestui obiectiv, clubul urmareste:

L.

Promovarea unui comportament respectuos si nediscriminatoriu in relatiile dintre sportivi,

antrenori, personalul clubului, parinti s1 spectatori.

Asigurarea unui tratament echitabil al sportivilor, in conformitate cu regulamentele

sportive, criteriile de selectie si cerintele specifice fiecarei discipline.

Incurajarea participarii copiilor si tinerilor la activitati sportive, in functie de

disponibilitatea programelor si de resursele existente.

Prevenirea si gestionarea situatiilor de discriminare pe criterii de sex, origine, etnie, religie,

dizabilitate sau statut social.

Promovarea respectului fatad de diversitatea culturala si sociald in cadrul echipelor si al
comunitatii sportive.

Incurajarea unui limbaj adecvat si a unei conduite responsabile in spatiile de antrenament

si in timpul competitiilor.

Promovarea participarii persoanelor cu dizabilitati la activitati sportive adecvate, in

. . - L]

limitele infrastructurii, resurselor si posibilitatilor organizatorice.
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8. Incurajarea egalititii de oportunitdti pentru fete si baiefi in activitatile sportive si

educationale organizate de club.

Art. 6. Rezultate urmarite

Prin implementarea acestor misuri se urmireste dezvoltarea unui climat institufional $i sportiv
incluziv, reducerea comportamentelor discriminatorii, consolidarea relatiilor dintre participanti §i

cresterea gradului de implicare a comunitatii in activitatile clubului.

CAPITOLUL III. PROTECTIA SI SIGURANTA COPIILOR $I JUNIORILOR

Art. 7. Angajamentul privind protectia minorilor

CSM Deva considerd protectia copiilor si juniorilor o responsabilitate fundamentalda in

desfdsurarea activitatilor sportive si educationale.

Clubul urmdireste crearea unui mediu in care copiii sd se poatd dezvolta fizic, emotional si social,

beneficiind de indrumare profesionald, respect si protectie impotriva oriciror forme de abuz,

neglijare, intimidare, hartuire sau violenta.

Toate activititile destinate minorilor trebuie organizate cu respectarea legislatiei in vigoare, a

regulamentelor aplicabile si a interesului superior al copilulut.

Art. 8. Masuri preventive
In vederea protejarii copiilor si juniorilor, clubul urmareste:

I. Stabilirea si comunicarea unor reguli clare de conduiti pentru sportivi, antrenori,
personalul implicat $i parinti.
2. Organizarea antrenamentelor si competitiilor in conditii corespunzatoare de siguranta, cu

utilizarea echipamentelor si a spatiilor adecvate.

3. Informarea periodica a personalului de specialitate cu privire la responsabilitatile privind

protectia minorilor.
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4. Promovarea unui comportament pedagogic bazat pe respect, incurajare, comunicare si

dezvoltare individuali.

N

Prevenirea pedepselor umilitoare, a intimidarii, a agresiunilor verbale sau fizice §i a

oricaror practici incompatibile cu demnitatea copilului.

6. Incurajarea comunicirii dintre antrenori, parinti si reprezentantii clubului privind evolutia

sportivilor si eventualele situatii de risc.

/. Asigurarea supravegherii adecvate a minorilor in cadrul activitatilor organizate, inclusiv

In cantonamente, deplasiari si competitii.

8. Promovarea educatiei privind siguranta personald, respectarea limitelor individuale s

raportarea situatiilor necorespunzitoare.

9. Stabilirea unor modalitéti clare de semnalare si gestionare a incidentelor, cu respectarea

confidentialitatii si a obligatiilor legale.

10. Colaborarea cu institutiile competente atunci cand situatiile constatate impun masuri

suplimentare de protectie.
Art. 9. Gestionarea sesizarilor si incidentelor

Orice sesizare referitoare la posibile acte de abuz, discriminare, violentd, hartuire sau neglijare

trebuie tratatd cu seriozitate, impartialitate si promptitudine.

Clubul urmireste ca sesizirile sa fie analizate de persoanele competente, si fie documentate

corespunzator si sa fie dispuse masurile permise de legislatia aplicabila.

In situatiile care impun interventia autoritatilor, vor fi respectate obligatiile legale de sesizare si

cooperare cu institutiile competente.

Protejarea identitatii persoanelor implicate, in special a minorilor, si prevenirea oriciror represalii

constituie elemente esentiale ale gestiondrii responsabile a incidentelor.
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CAPITOLUL 1V. COMBATEREA RASISMULUI, VIOLENTEI $I COMPORTAMENTELOR
NESPORTIVE

Art. 10. Principii de conduitd sportiva

CSM Deva promoveazi un sport bazat pe respect, integritate, solidaritate i competifie corecta.
Clubul respinge manifestirile rasiste, xenofobe, discriminatorii, violente sau ofensatoare,

indiferent daci acestea provin din partea sportivilor, oficialilor, spectatorilor ori a altor persoane

implicate in activitatea sportiva.

Fair-play-ul reprezinti o valoare fundamentald atat in competitie, cét i in relatiile cotidiene dintre

membrii comunitdtii sportive.
Art. 11. Masuri de prevenire si interventie

Clubul urmareste:

e informarea sportivilor si a personalului cu privire la efectele discriminaril, rasismulul $i

violentei;

e promovarea unui limbaj civilizat si a respectului fata de adversari, arbitri, antrenori $l

spectatori;

e incurajarea solutiondrii constructive a conflictelor si prevenirea escaladarii acestora;
e informarea sportivilor asupra consecintelor disciplinare ale incalcarii regulamentelor;

e colaborarea cu organizatorii competitiilor si cu structurile sportive competente pentru

gestionarea incidentelor;

e incurajarea comportamentului responsabil in mediul online si pe retelele de socializare;
e promovarea unor mesaje publice care sustin toleranta, diversitatea i respectul;

e aplicarea masurilor disciplinare in conformitate cu regulamentele si competentele legale.
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Art. 12. Responsabilitatea participantilor

Sportivii, antrenorii, angajatii si colaboratorii clubului sunt Incurajafi sa contribuie activ la
prevenirea comportamentelor necorespunzatoare $i la menfinerea unui climat sportiv sigur §i

respectuos.
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CAPITOLUL V. EDUCATIE, SANATATE SI DEZVOLTAREA SPORTIVILOR

Art. 13. Rolul educational al sportului

CSM Deva recunoaste sportul ca instrument de educatie, dezvoltare personald si integrare sociala.
Participarea la activititile sportive contribuie la formarea disciplinei, a perseverentei, a

autocontrolului, a respectului fata de reguli si a capacititii de colaborare.

Clubul urmireste dezvoltarea armonioasi a sportivilor, punand accent atét pe performanta

competitionald, cat si pe sanatate, educatie si comportament responsabil.
Art. 14. Masuri pentru promovarea sanatitii

In acest scop, clubul urmareste:

| Incurajarea practicérii regulate a activititii fizice si adoptarea unui stil de viatd sdnatos.

2. Promovarea importantei alimentatiei echilibrate, hidratirii si odihnei corespunzatoare

efortului sportiv.

3. Respectarea cerintelor privind evaluarea medicala si aptitudinea pentru efort, potrivit

normelor aplicabile.

4. Prevenirea accidentdrilor prin pregitire adecvati, utilizarea echipamentelor

corespunzatoare §i respectarea recomandarilor de specialitate.

5. incurajarea raportdrii simptomelor, accidentarilor si problemelor aparute in timpul

activitatilor sportive.
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6. Promovarea educatiei privind recuperarea dupd efort §i revenirea responsabild la

activitatea sportiva.

7. Sustinerea unui climat in care sanitatea i siguran{a sportivilor sunt prioritare in raport cu
presiunea rezultatelor.

8. Incurajarea dezvoltirii echilibrate a copiilor si juniorilor, prin adaptarea solicitarilor la

varstd si nivelul de pregatire.

Art. 15. Educatie si dezvoltare personala

zvoltare

Clubul urmdreste sd incurajeze participarea sportivilor la activitatl educationale i de de

personald, in functie de programele si resursele disponibile.

tiilor scolare, gestionarea responsabila a timpului, dezvoltarea

Se promoveazd respectarea obliga

spiritului de echipd si formarea unor comportamente care sa sprijine integrarea sociald si evolutia

pe termen lung a sportivilor.
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CAPITOLUL VI. INTEGRITATE, ETICA §I RESPONSABILITATE INSTITUTIONALA

Art. 16. Conduiti profesionala

CSM Deva urmareste desfasurarea activitatilor sportive S administrative cu respectarca legislatiel

in vigoare, a regulamentelor aplicabile si a principiilor de integritate profesionala.

Personalul clubului are responsabilitatea de a-si indeplini atributiile cu seriozitate, impartialitate,
profesionalism si respect fata de beneficiarii activitatilor institutiel.

Art. 17. Obiective $l masuri

In domeniul integritatii institutionale, clubul urmareste:
r stabilite prin fisa postului §I actele

e respectarea atributiilor i responsabilitétilo

administrative aplicabile;

' | ' ctivitatilor sportive;
e respectarca regulamentelor interne §1 4 normelor specifice a { p ,
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o utilizarea responsabila si eficientd a resurselor materiale §i financiare;

« promovarea unei comunicdri institutionale clare si profesioniste:

« prevenirea conflictelor de interese §i gestionarea acestora potrivit legislafiel aplicabile;

e respectarea normelor privind protectia datelor cu caracter personal;
e gestionarea responsabild a documentelor si informatiilor institutionale:;

e prevenirea comportamentelor abuzive si a utilizdrii necorespunzitoare a pOZIii€]

profesionale;

e incurajarea raportdrii neregulilor prin canalele si procedurile aplicabile;
« imbunititirea continud a proceselor administrative i organizatorice.
Art. 18. Comunicare $i imagine institutionala

Comunicarea publicd a clubului trebuie sa reflecte valorile sportului, respectul fata de participant

si responsabilitatea fatd de comunitate.

Materialele de promovare, mesajele publice si comunicdrile privind activitatea sportiva trebuie
realizate cu respectarea drepturilor persoanelor, a regulilor privind protectia datelor si a cerintelor

aplicabile utilizarii imaginii sportivilor, in special a minorilor.

CAPITOLUL VII. PROTECTIA MEDIULUI SI DEZVOLTAREA DURABILA

Art. 19. Angajamentul pentru protectia mediulu

CSM Deva recunoaste importanta protejdrii mediului $1 a utilizarii responsabile a resurselor in

administrarea bazelor sportive si organizarea competitiilor.

Clubul urmareste reducerea impactululr asupra mediului prin mésuri adaptate infrastructurii,
activitatilor si resurselor disponibile, precum si prin educarea sportivilor si a personalului cu

privire la comportamentele ecologice.

Art. 20. Managementul responsabil al resurselor
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In acest domeniu, clubul urmareste:

|. Utilizarea rationald a apei si energiet in spatiile administrative si bazele sportive.

7 Reducerea consumului inutil de materiale §i a generdrii de deseuri.

3. Incurajarea colectdrii selective a deseurilor, acolo unde existd conditii adecvate.

4. Mentinerea curdteniel in vestiare, sali, terenuri, spatii de antrenament si zone destinate

spectatorilor.

5. Utilizarea responsabild si intrefinerea corespunzatoare a echipamentelor sportive S1 a

materialelor de lucru.

6. Incurajarea utilizarii documentelor electronice, in masura in care procedurile institutionale

permit acest lucru.

7 Promovarea unor practici de organizare a competitiilor care reduc risipa de materiale.

8. Informarea sportivilor si angajatilor cu privire la importanta protejrii mediului.

9. Evaluarea posibilititilor de imbunataire a eficientei energetice i a gestiondrii deseurilor,

in functie de buget si infrastructura.

10. Incurajarea participdrii la actiuni de ecologizare si responsabilizare comunitara.

Art. 21. Evenimente sportive sustenabile

[n organizarea competitiilor si evenimentelor, CSM Deva urmdreste promovarea unor practicl

responsabile, prin mentinerea curdteniei, gestionarea adecvata a deseurilor si utilizarea eficientd a

resurselor logistice.

Aceste masuri vor fi adaptate specificului fiecarei activitai si conditiilor concrete de organizare.
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CAPITOLUL VIII. IMPLICAREA COMUNITATII SI PARTENERIATE INSTITUTIONALE

Art. 22. Rolul clubului in comunitate

CSM Deva isi asuma rolul de promotor al sportului si al unui stil de viata activ in municipiul Deva

$1 In comunititile cu care colaboreazi.

Prin activitatile sale, clubul urmireste si incurajeze participarea la sport, si sprijine dezvoltarea

copiilor i tinerilor si s contribuie la consolidarea unei culturi locale bazate pe miscare, sanitate,

respect s1 implicare civica.
Art. 23. Directii de implicare comunitari

Clubul urmareste:

* dezvoltarea colabordrii cu unitatile de invatamant si institutiile publice;

* participarea la proiecte i evenimente cu caracter sportiv, educational si social;

* promovarea activitatilor sectiilor sportive si a rezultatelor obtinute de sportivi;

* incurajarea voluntariatului si a implicarii responsabile in activititile organizate;

o facilitarea dialogului cu parintii si reprezentantii comunittii;

e susfinerea initiativelor care promoveaza sanatatea, miscarea si educatia prin sport;

 dezvoltarea colabordrii cu structurile sportive judetene, nationale si cu alti parteneri

relevanti;

e promovarea unel Imagini institutionale bazate pe profesionalism, performanta si

responsabilitate sociala.
Art. 24. Relatia cu parintii $1 sustinatorii sportivilor

In activitdfile care implica minori, clubul incurajeazi colaborarea dintre antrenori, parinti si

reprezentantii institutiel, in interesul dezvoltarii si sigurantei copiilor.
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Comunicarea trebuie s fie respectuoasd, clard §i orientatd spre identificarea solutitlor, cu

respectarea responsabilitdtilor fiecdrei pérti §i a regulamentelor aplicabile.
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CAPITOLUL IX. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA 5l EVALUAREA STRATEGIEI

Art. 25. Principii de implementare

Implementarea strategiei se realizeaza prin integrarea obiectivelor sale in activitdtile curente ale

clubului, in functie de atributiile structurilor implicate, de resursele disponibile i de prioritafile

institutionale.

Aplicarea masurilor se va realiza cu respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor sportive,

a procedurilor interne si a competentelor stabilite la nivelul institutiei.

Art. 26. Responsabilita

Conducerea clubului asigurd coordonarea institutionala si stabileste priorititile de implementare,

in limitele competentelor legale.

Seful de serviciu, Kovacs Eduard Daniel, in limitele atributiilor stabilite prin fisa postului S

dispozitiile conducerii, poate contribui la:

 coordonarea activitatilor administrative aflate in responsabilitatea sa;

« comunicarea si promovarea principiilor strategiei in cadrul structurilor relevante;

e sprijinirea aplicdrii masurilor organizatorice;
. centralizarea informatiilor privind activitatile desfasurate;

identificarea dificultatilor si formularea propunerilor de imbunatatire;

e sustinerea colaboririi dintre personalul administrativ si structurile sportive;

. informarea conducerii asupra aspectelor care necesitd masuri suplimentare.

Antrenorii si personalul de specialitate contribuie la aplicarea principiilor in activitatea sportiva

zilnica, prin conduita profesionald, preventie si educatie.
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Sportivii, parintii si colaboratorii sunt incurajati s respecte regulile de conduita si sa contribuie la

menfinerea unui mediu sportiv sigur §i responsabil.

Art. 27. Monitorizare si indicatori de evaluare

Pentru evaluarea implementirii strategiei pot fi utilizati urmatorii indicatori, in functie de datele

disponibile:

L.

Numarul activititilor de informare si educare desfasurate.

Numarul evenimentelor si proiectelor sportive cu componenta sociala.

Numarul sesizdrilor inregistrate si stadiul solutiondrii acestora, cu respectarea

confidentialitatii.
Numarul actiunilor de prevenire a discrimindrii si de promovare a fair-play-ului.

Numarul activitdtilor de colaborare cu unitdti de invatdmant si institutii partenere.

Numarul actiunilor de promovare a sanatétii si a unui stil de viata activ.

Numarul masurilor de reducere a consumului de resurse si de imbunatitire a gestionari

deseurilor.

Gradul de informare a personalului si sportivilor asupra regulilor de conduita si siguranta.

9. Numadrul propunerilor de imbunatatire formulate si al masurilor implementate.

Evaluarea se realizeaza periodic, pe baza evidentelor disponibile, a activitatilor documentate si a

analizelor efectuate de structurile competente.

Art. 28. Revizuirea strategiel

Prezenta strategie poate fi revizuitd in functie de modificarile legislative, evolutia activititii

clubului, aparitia unor noi cerinte sportive §i administrative sau identificarea unor masuri

suplimentare necesare.

Orice modificare se realizeaza potrivit procedurilor interne si competentelor de aprobare

aplicabile.
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CAPITOLUL X. DISPOZITIH FINALI

Art. 2Y. Angajamentul institutional

Clubul Sportiv Municipal Deva isi reafirmd angajamentul de a promova un sport sigur, i Iuz1v,

integru si responsabil, in care performanta sportivd este susfinutd de respectarea valorilor etice
protejarea participantilor si implicarea activa in viata comunitatii.

Prin aceasti strategie, CSM Deva urmireste consolidarea unul cadru institutional care sa sustina
dezvoltarea sportivilor, profesionalizarea activititilor, responsabilitatea fata de resurse §i cresterea
contributiei sportului la dezvoltarea sociald a municipiului Deva.

Implementarea strategiei reprezintd un demers continuu, bazat pe colaborare, responsabilitate,

L -

evaluare s1 imbunatdtire permanenta.

Kovacs Eduard Daniel
Sef Serviciu
Clubul Sportiv Municipal Deva




